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 (Mission) رسالت

 خدمات و یپزشک علوم دانشگاه کیاستراتژ سند تحقق یراستا در تا است صدد در یتوانبخش علوم دانشکده

 و یناسکارش درمقاطع توانمند و متعهد متخصص، یانسان یها یروین تیترب و میتعل به همدان یدرمان یبهداشت

 ،یریشگیپ یها نهیزم در یتوانبخش نینو خدمات ارائه به یا حرفه اخلاق اصول تیرعا تیاولو با یلیتکم لاتیتحص

 . بپردازد جامعه یازهاین یمبنا بر یمل و یجهان یاستانداردها با مطابق و مطلوب تیفیک با سلامت ارتقاء و یبازتوان

 از یبرخوردار با خود یعمل یها رسالت تحقق منظور به دارد میتصم مذکور اهداف  داشتن نظر در با نیهمچن

 یها رشته نقش نییتب و بهبود به یتخصص یها کینیکل و ممتاز انیدانشجو ، متخصص یعلم ئتیه اعضاء

 جهت طهیح نیا با مرتبط نینو یها یفناور عرصه در نهادن گام و سلامت نظام یدرمان خدمات ارائه در یتوانبخش

 و برابر یها فرصت جادیا یراستا در ها تیاولو شناخت با تیرضا شیافزا و مارانیب یزندگ تیفیک قاءارت و بهبود

 . دینما خدمت ارائه هدف جامعه به یکپارچگی

 ( vision)نما دور

 و ها تیاولو شناخت و سلامت حوزه در جامعه یازهاین ییشناسا با دارد میتصم همدان یتوانبخش علوم دانشکده

 زاتیتجه و امکانات و مرتبط یعلم ئتیه اعضاء جمله از یپژوهش و یآموزش یها تیظرف از یریگ رهبه نیهمچن

 یتخصص یها کینیکل توسعه ، متخصص کارشناس یروین تیترب ، یتوانبخش یها رشته شیافزا به ، نینو

 و دینما ککم جامعه سلامت ارتقاء یراستا در یآموزش یها مارستانیب در یآموزش یها بخش و یتوانبخش

 قطب سطح در ممتاز یعلم گاهیجا کسب و یدرمان و یپزوهش ، یآموزش نهیزم در ها استاندارد تیرعا با نیهمچن

 . باشد شتازیپ کشور 3 یشیآما

  حاکم یارزشها

  یسازمان ، یفرهنگ ، یاجتماع ، یاخلاق ، یمذهب  شعائر حفظ -1

 یسالار ستهیشا -2

 یا حرفه رفتار و اخلاق اصول به تعهد -3

 شواهد بر یمبتن خدمات اصل تیعار -4

 یکارگروه و یا رشته نیب تعامل اصل تیرعا -5

 کنندگان مراجعه و مارانیب حقوق منشور تیرعا -6

 دانش دیتول ، ینوآور ، تیخلاق بودن تیاولو در -7

 کارکنان و انیدانشجو ، یعلم اتیه یاعضا میتکر -8

  ینیبال و یپژوهش ، یوزشآم ، یادار امور هیکل در یمدار قانون و انضباط اصل بر دیتاک -9

 

 



 : یداخل عوامل

 :قوت نقاط
 بیضر شواهد قوت نقاط فیرد

 تیاهم

 رتبه

4-1 

 ازیامت

 ازی برخوردار .1

ی علم ئتیه اعضاء

 و جوان متعهد،

 توانمند

 نفر 8  و اریاستاد نفر 11 شاملی  علم ئتیه نفر 44 تعداد 

 ی مرب

 ریزی نس نظر از نفر 42 که جوانی علم ئتیه اعضاء وجود 

 نظر از  و باشندی م سال 44 تا 44 نیب نفر 4 و سال 44

 سال 44 ریز %24ی سن نظر ازی علم ئتیهی فراوان عیتوز

 حد در دانشکده تیوضع مذکوری مبنا بر که باشندی م

 . باشدی م مطلوب

 11در نفر 4 ،ی تخصصی دکترای لیتحص مدرکی دارا نفر 

  ارشدی شناسکار   نفر 3 وی دکتر مدرک در لیتحص حال

 

3/2 4 4/1 

ی ها کینیکل وجود 4

 به وابستهی تخصص

 دانشکده

 ی کاشان مباشر دیشه نام بای توانبخش جامع مرکز یک وجود

ی درمان گفتار ، پروتز و ارتوز ،ی وتراپیزیفی  ها واحد شامل

 ی شناسی شنوائ ،ی درمان کار ،

 مستقر دانشکده به وابستهی توانبخش فعال بخش 3  وجود 

ی درمان ،ی آموزش مرکز( رهی )نیخم امام ، نشاط  مراکز در

 مردم عمومی دولت تعرفه ازی ریگ بهره لیدل به که بعثت

 باشندی م مراکز نیا به مراجعه به لیمتما

3/2 4 4/1 

 مقطع وجود 3

 ارشدی کارشناس

 ی درمان گفتار

 8/2 4 4/2 18/14/1322 مورخ د/1122/422 شماره مجوز مطابق 

 ساخت ریز وجود 4

 ی  پژوهشی  ها

 

  414 تعداد با دانشکده دری تخصص مستقل کتابخانه  

  عنوان 1 ن،یلات کتاب عنوان 431 ،یفارس کتاب عنوان

 اعضاء استفاده جهتی قاتیتحق طرح نیچند و نامه انیپا

 وی کارشناس مقاطع در انیدانشجو وی علم ئتیه

  ارشدی کارشناس

 یدرمان گفتار رشته لابراتوار  

1/2 3 3/2 

 تعامل وی همکار 4

 کارآمد و سازنده

 نیب وی بخش درون

 ی بخش

 

 ی  علم ئتیه اعضاء بای آموزشی گروهها رانیمد تعامل

 وی پژوهش ،ی آموزش اهداف تحققی راستا در گروهها ریسا

 ی  درمان

 دری آموزشی گروهها بای آموزشی گروهها رانیمد تعامل 

 جهتی علم ئتیه اعضاء جذب منظور به ها ردانشکدهیسا

 هیپا وی نیبال دروس سیتدر

1/2 3 3/2 

1  8/3 

 

 

 



 : یداخل عوامل

 :ضعف نقاط
 بیضر شواهد ضعف نقاط فیرد

 تیاهم

 رتبه

4-1 

 ازیامت

 ی انسانی روین کمبود .1

 

 انیدانشجو بهی علم ئتیه اعضاء کم نسبت  

  نفر 378 دانشجو کل تعداد نفر، 44 فعالی علم ئتیه کل تعداد*

      نشاندهنده که باشدی م 74/14 استاد به دانشجو نسبت نیانگیم*            

 .باشدی می کاف تیمطلوب عدم             

 ی گروههای علم ئتیه اعضاء نسبتی کیتفک شاخص ی دامنه*           

 .باشدی م42ی ال 14 از دانشجو بهی آموزش            

 ی ادار وکارکنانی علم ئتیه ریاعضاءغی انسان منابع تناسب عدم

  دانشکده باروندرشدوتوسعه موجوددانشکده

 وکمبود نیروهای آموزش  نبودکارشناس روابط عمومی دردانشکده

 دیده وکارآمدبرای پست های کلیدی و مدیریتی بخش های اداری

4/2 1 4/2 

ی فضا تیمحدود .4

 زاتیوتجهی کیزیف

 یآموزش

 در که دانشکده تیمامور اب متناسب مستقل ساختمان وجود عدم 

 علوم قاتیتحق جامع شگاهیآزما محل با مشاع فضا حاضر حال

 .باشدی م نینوی آور فن دانشکده وی پزشک

 یادار وی آموزشی کیزیفی فضا تیمحدود 

  دانشجو 378  به  کلاس 1 دانشجو تعداد به کلاس تعداد نسبت*

 ی علم ئتیه اعضاء استقرار جهت مناسبی کیزیفی فضا تیمحدود 

 سالن ، اجتماعات سالن جهت مستقل و مناسبی فضا نداشتن 

 لیتشکی برا مناسبی فضا کمبود ، دیاسات و انیدانشجو مطالعه

  یعمل امتحانات و کلاسها

 ریسا شگاهیآزما از استفاده به منجر که مستقل شگاهیآزما نداشتن 

  شده ها دانشکده

 لاتیتحص و دیجدی ها رشتهی انداز راهی برا لازمی فضا کمبود 

 ی لیتکم

 دانشکده در موجودی ادار وی آموزش زاتیتجه  نبودن روز به 

  کمبود فضای فیزیکی در بیمارستان ها جهت آموزش بالینی

 دانشجویان

 تعداد با عرصه دری کارورز واحد دری آموزشی فضا بودن نامتناسب 

 کارورز انیدانشجو

  ای تابعه محدودیت بخش های توانبخشی دراکثر بیمارستان ه

 دانشگاه

3/2 1 3/2 

 و امکانات تیمحدود  .3

 یمال منابع

 

 ی درمانی آموزشی ها کینیکل زاتیتجه نیتام منظور به 

 و ها انهیرا نمودن روز به ،ی آموزش زاتیتجهی رسان روز به جهت 

 آنهای جانب زاتیتجه کمبود

 وی ا رشته درونی کارگاهها ، ها کنگره ها، شیهمای برگزار جهت 

 ی ا دانشکده نیبی ها نامه انیپا ،یا رشته نیب

4/2 1 4/2 

 چارت بودن نامناسب .4

 یسازمان

 

 یآموزشی گروهها بهی منش و کارشناس پست اختصاص عدم 

 یادار وکارشناسان آموزش کارشناسان جهت پست اختصاص عدم 
1/2 4 4/2 

 رشته ریسا وجود عدم .4

 وی کارشناسی ها

 ارشدی کارشناس

 کار – پروتز و ارتوز –ی شناسیی شنوا –ی وتراپیزیفی : کارشناس 

ی توانبخش تیریمد ،ی سنجیی نایب رشته: ارشدی کارشناسی درمان

  سالمندانی توانبخش ،

4/2 4 4/2 

1  3/1 



 : یخارج عوامل

 :فرصتها
 بیضر شواهد فرصتها فیرد

 تیاهم

 رتبه

4-1 

 ازیامت

ی ها رشته نیمتخصص به جامعه ازین .1

 یتوانبخش

 

 مرکز گزارش طبق)  جامعه دری سالمند تیجمعی صعود ریس 

 (  رانیا آمار

 شده تیمعلول وی ناتوان به منجر که کشور در حوادث آمار شیافزا 

 (  رانیا آمار مرکز گزارش طبق)  است

4/2 4 8/2 

ی درمانی آموزشی مارستانهایب وجود .4

 به وابستهی تخصص فوق وی تخصص

 دانشگاه

 جهت مارستانیب در فعالی توانبخشی  ها شبخ از استفاده 

 انیدانشجوی کارآموز

 امور انجام وی علم قاتیتحق انجامی برای نیبالی بسترها وجود 

 ی  آموزش

4/2 4 8/2 

 در الملل نیبی دانشجو رشیپذ .3

  دانشکده

 عراق کشور ازی وتراپیزیف رشتهی دانشجو رشیپذ 

 

27/2 3 41/2 

 و غرب شمال و جنوب ، غربی مواصلات ریمس در گرفتن قرار   مرکز هب نسبتیی ایجغراف تیموقع .4

  کشور مرکز بهی کینزد

 کشوری شیآما 3 قطب در گرفتن قرار 

27/2 3 41/2 

 و بهداشت وزارت با خوب تعامل .  4

 دانشگاهی استگذاریس در درمان

 ی پزشک علوم دانشگاه از متبوع وزارت سطح دری رانیمد وجود

  همدان

 ی آموزش اهداف ارتقاء جهتی توانبخشی تخصص ردبو تیحما، 

 :قیطر از دانشکده در مربوطهی ها حوزهی درمان وی پژوهش

 یا دورهی دهایبازد انجام*

 دانشگاه و دانشکده نیمسئول ازی گر مطالبه*       

  وزارت سطح دری توانبخشی ها رشته نقش تیاهم نیتبب*        

 ی اجتماع سلامت وی ا عهتوسی ها برنامه و بهداشت       

27/2 3 41/2 

  ها دانشکده ریسا امکانات از استفاده .1

 

 ی پژوهش تیسا وی سنج علم و یاب منبع سامانه به آسانی دسترس

 معاونت در...   و کیالکترون مجلات از استفاده جهت دانشگاه

 ی فناور و قاتیتحق

21/2 3 18/2 

 بهی تخصص خدمات ارائه امکان .7

 سازمانها و نهادها

 مسلحی روهاینی درمانگاهها دری توانبخش فعالی واحدها وجود ، 

 احمر هلال سازمان وی ستیبهز سازمان
27/2 3 41/2 

ی توانبخشی ها حوزه گاهیجا ارتقاء -8

 جامعه مختلف سطوح در

 

  ابلاغ یاست های کلی سلامت مقام معظم رهبری جهت ارائه

درمانی و توانبخشی خدمات آموزشی ، پژوهشی ، بهداشتی ، 

اسلامی و نهادینه  –سلامت مبتنی بر اصول و ارزشهای انسانی 

 سازی آن در جامعه 

  دری توانبخش جامع مراکز وی توانبخشی درمان مراکز تعداد شیافزا 

  کشور سطح

  جذب بیماران از کشورهای همسایه و ارتقای توریسم سلامت در

 حوزه ی توانبخشی در استان همدان

 انطباق استانداردهای درمانی در مراکز بالینی دانشکده با  افزایش

 استانداردهای بین المللی

  تدوین گایدلاین های درمانی یکپارچه برای مداخلات توانبخشی در

 بیماریهایی که بیشترین میزان شیوع در منطقه را دارند

4/2 4 8/2 

1  6/3 



  تبلیغات هدفمند، موثر و مستمر در مورد خدمات درمانی دانشکده 

 

 : یخارج عوامل

 :دهایتهد
 بیضر شواهد دهایتهد فیرد

 تیاهم

 رتبه

4-1 

 ازیامت

 زانیم بودن نییپا .1

 فارغ اشتغال

 در لانیالتحص

  ها رشته ازی برخ

  استخدام کم نیروهای توانبخشی به  نسبت  فارغ التحصیلان 

 عدم وی خصوص مطب سیتاس جهت لانیالتحص فارغ اقیاشت 

 دری ناکاف درآمد لیدل بهی دولت بخش استخدام رد لیتما

 ی توانبخشی ها رشته ازی بعض دری دولت بخش

 ی بعض ازی ا مهیب مطالبات در ریتاخ ای یا مهیب تیحما عدم

 ،ی ،کاردرمان پروتز و ارتوز  جمله ازی توانبخشی ها رشته

  مارانیبی فرهنگ وی مال ضعف وی  درمان گفتار

4/2 4 4/2 

ی اکافن صیتخص .4

 اعمال و اعتبارات

ی ها استیس

 در بدونی انقباض

 گرفتن نظر

 ، دانشکده طیشرا

 ئتیه اعضاء

 کارکنان وی علم

 دانشکده کرد نهیهز با بودجه تطابق عدم 

 ی ها طرح و ها نامه انیپا جهتی کاف بودجه اختصاص عدم

 یقاتیتحق

 اعضاءی  مارستانیبی ها کارانه جمله ازی مال تیحما عدم 

 ی معل ئتیه

 ی ها برنامهی اجرای برای زیر بودجه ستمیس دریی نارسا

 موجود

 ی رسان بروز و زیتجه و نیتامی برای زیر بودجه ستمیس دریی نارسا

 دانشکدهی پژوهش وی درمان ،ی آموزش زاتیتجه

3/2 1 3/2 

 استیس وجود .3

 کننده محدود

 جهت دانشگاه

 لیتحص ادامه

 ئتیهی اعضا

 کارکنان وی علم

 ی ها فرصت و  بالاتر مقاطع در لیتحص دامهای دشوار

 ی مطالعات

4/2 4 4/2 

 استیس وجود .4

 در ریمتغی ها

 نیتام نهیزم

 یانسان منابع

 نبود مدیریت جامع / متمرکز امور بالینی در دانشکده 

  نبود ساختار بالینی تعریف شده و کمبودنیروهای درمانگر با

 پست کارشناسی

 مدرک بای توانبخشی ها رشته متخصصی روین کمبود 

ی آموزش مراکز و مارستانهایب در مستقری تخصصی دکترا

 ارتباط وی نیبال آموزش تیفیک حفظ و ارتقا جهتی درمان

 ی آموزش گروه با مناسبی آموزش

3/2 1 3/2 

1  4/1 

 



 

 

 

 : ها واژه فیتعر

 م؟یا آمده گرد دانشکده نیا در چرا ما:  (Goal)  یکل هدف

 برسد؟ خواهد یم ییزهایچ چه به شکدهدان:  ینیع هدف

 دیبا یمداخلات با خدمات نوع چه)  ؟ دیرس ینیع یها هدف به توان یم چگونه:  ( یاستراتژ) راهکار

 ؟ شود انجام

 ها تیفعال در دیبا اجرا زمان و مسئول نیبنابرا ؟ است ییاجرا یها تیفعال چه مستلزم راهکار هر:  تیفعال

 . شود مشخص

 

 (Goals : )  یکل اهداف
G1 :یساز توانمند و متخصص یانسان یروین توسعه و تیترب و میتعل سطح ارتقاء   

G2 : دانشکده یپژوهش یها ساخت ریز توسعه  

G3 :دانشکده یمال و یادار یها حوزه ارتقاء   

G4 :جامعه سلامت ارتقاء یراستا در یتوانبخش نینو روش به یدرمان خدمات ارائه ارتقاء  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 :G1 به مربوط( objective)  ینیع اهداف
G101  :متخصص یانسان یروین یساز توانمند و توسعه   

 

 راهکار

 تیفعال

ی زمان دوره تیفعال نوع

 اجرا

 و اجرا مسئول

 اجرای ریگیپ

 درصد چالش

 اجرا

G101S1 
ی ها پستی نیبازب

 ها ازگروهین مورد

01S1A1:ی وتراپیزیف یگروهها دری علم ئتیه جذب، 

ی درمان کار ، پروتز و ارتوز ،ی شناسی شنوائ ،ی درمان گفتار

 ی  علم هسئت جذبی استانداردها مطابق

 معاونت و استیر  برنامه انیپا

 دانشکدهی آموزش

 از فقط جذب

 و فراخوان قیطر

 محدود اریبس

 

01S1A2 :ی     آموزشی ها گروه کارشناس جذب

 مصوبی سازمان چارت مطابق شگاهیآزما وکارشناس

  نیمعاون و استیر  برنامه انیپا تا

 –ی ادار وی  آموزش

 دانشکدهی مال

 طیشرا وجود

 ی استخدام سخت

 

 01S1A3:ی درمان مراکز در درمانگر کارشناس جذب

 مصوبی سازمان چارت مطابق دانشکده  به وابسته

  نیمعاون و استیر  برنامه انیپا تا

 –ی ادار وی  آموزش

 انشکدهدی مال

 طیشرا وجود

 ی استخدام سخت

 

G101S2: 

 دنیشیاند و تلاش

 جهت در داتیتمه

 اعضاءی ساز توانمند

 یعلم ئتیه

01S2A1:ئتیه اعزام جهت لازم طیشرا نمودن فراهم 

 بهی آموزشی ها دوره وی مطالعات فرصتی برای علم

  انهیسال صورت

 معاونت و استیر برنامه انیپا تا

 و دانشکدهی آموزش

 هها گرو رانیمد

  

01S2A2:اعضاء لیتحص ادامه جهت لازم طیشرا جادیا 

 PhDمقطع دری مربی علم ئتیه

 معاونت و استیر  برنامه انیپا تا

 و دانشکدهی آموزش

 هها گرو رانیمد

  

01S2A3: ی کارگاههای برگزار جهت لازمی هماهنگ

 ازی علم ئتیه اعضاء ازین موردی ا حرفه مهارتی آموزش

 دورهی کلابها ژورنال ، نارهای،سم کارگاههای جراا قیطر

 ...   وی ا

 معاونت و استیر سال هر

 و دانشکدهی آموزش

 هها گرو رانیمد

  

01S2A4 :بر تمرکز با گروهی علم تیسای رسان روز به 

 ،ی علم ئتیه اعضاءی علم سوابق بری مبتن روز به سامانه

 ،ی آموزش برنامه ،ی کارشناس رانیفراگی عموم اطلاعات

 ژورنال و پژوهش و آموزشی ها طهیح ،ی آموزشی طراح

 کلاب

 معاونت و استیر  انهیسال

 و دانشکدهی آموزش

 هها گرو رانیمد

  

G101S3: 

 و امکانات توسعه

 جهتی آموزشی فضا

 هها گرو

01S3A1 :مبلمانی) آموزشی گروهها امکانات توسعه 

 مولاژ روز، به وتریکاامپی ها ستمیس ،یادار

 وی مال معاونت برنامه انیپا تا

 یادار

  

01S3A2 :رانیفراگی ابیوارز سنجشی  ها سامانه ارتقاء  

 ی علم ئتیه اعضاء از

 معاونت و استیر  برنامه انیپا تا

 و دانشکدهی آموزش

 هها گرو رانیمد

  

01S3A3  :وی ا چندرسانهی آموزش منابع نیتدو و هیته 

 ی آموزش نینوی ها روش بای نظر دروس سیتدر

 معاونت و استیر  برنامه انیپا تا

 و دانشکدهی آموزش

 هها گرو رانیمد

  

01S3A4  :بای توانبخش حوزهی ملی ها طرحی اجرا 

 حوزه با مردم عمومیی آشنا شیافزا وی بخشی آگاه هدف

 ی رسان خدمتی ها

 معاونت و استیر  برنامه انیپا تا

 و دانشکدهی آموزش

 هها گرو رانیمد

  

01S3A5 :و انیدانشجوی تمندیرضا مستمری ابیارز 

 مشارکت جلب ، های کاست و موانع رفع جهتی زیر برنامه

  انیدانشجو پرورش و آموزش تیفیک بهبود و

 

 هر انیپا

 مسالین

 معاونت و استیر

 و دانشکدهی آموزش

 هها گرو رانیمد

  



 

 

G101S4: 
 گاهیجا ارتقاء

 نظام دری آموزش

 نظام وی آموزش

 و کشور تسلام

 منطقه

  01S4A1 جذب بیماران از کشورهای همسایه و ارتقای:

 توریسم سلامت در حوزه ی توانبخشی در استان همدان

 و دانشگاه استیر  برنامه انیپا تا

 استیر و نیمعاون

 دانشکده

  

: افزایش انطباق استانداردهای درمانی در مراکز

 المللی بالینی دانشکده با استانداردهای بین

 نیمعاون و استیر  برنامه انیپا تا

  دانشکده

  

01S4A3  تدوین گایدلاین های درمانی یکپارچه برای

مداخلات توانبخشی در بیماریهایی که بیشترین میزان 

 شیوع در منطقه را دارند

 نیمعاون و استیر  برنامه انیپا تا

 رانیمد و  دانشکده

 ی آموزشی گروهها

  

 01S4A4ت هدفمند، موثر و مستمر و برگزاری :تبلیغا

سمینارهای آشنایی با رشته های توانبخشی و خدمات 

  جامعه مختلف سطوح در درمانی دانشکده

 نیمعاون و استیر  برنامه انیپا تا

 رانیمد و دانشکده

 یآموزشی گروهها

  

: بایی آشنا دوره سیتدر جهت لازم اقدامات 

 گرو توسطی پزشک انیجودانش بهی توانبخشی ها رشته

 دانشکدهی آموزشی هها

ی گروهها رانیمد  برنامه انیپا تا

 ی آموزش

  

: مشترکی آموزشی ها ناریسم سالانهی برگزار 

 ی درمان مراکز دری پزشک علومی هها گرو ریسا با



ی گروهها رانیمد  برنامه انیپا تا

 ی آموزش

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

G102 :یآموزش یزیر برنامه ارتقاء  
 

 راهکار

 تیفعال

ی زمان دوره تیفعال نوع

 اجرا

 و اجرا مسئول

 اجرای ریگیپ

 درصد چالش

 اجرا
G102S1 

 حوزهی سازمان چارتی بازنگر

   آموزش

02S1A1:ی ها پست جادیا درخواست

 ی  علم ئتیه جهت دیجد

 معاونت و استیر  برنامه انیپا

 دانشکدهی آموزش

   

G102S2: 

 اطلاع جهت لازم داتیتمه

ی اعضا به بموقع ، قیدقی رسان

 انیدانشجو وی علم ئتیه

 

02S2A1 :ی آموزشی ها پروتکل هیته

  الورود دیجد انیدانشجوی برا

   

   ی آموزش معاونت برنامه انیپا تا

02S2A2 :ی ها سامانهی رسان بروز

 ثبت مانند آموزش با مرتبطی  آموزش

 در شده ارائه دروس ، واحد انتخاب ، نام

ی زمان برنامه ، اضافه و حذف ، ترم

    ترم انیپا امتحانات
  

 وی آموزش معاونت  برنامه انیپا تا

 IT مسئول

  

02S2A3  :دانشکده تیسای رسان بروز  
 

 صورت به

 مستمر

 مسئول و نیمعاون
IT 

  

G102S3: 

 بهبود جهت لازم داتیتمه

ی زیر برنامه ضعف نقاط

 یآموزش

 

02S3A1  :ی زیر برنامه نیتدو

 در ضعف نقاط رفع جهت دری اتیعمل

ی راستا دری آموزشی زیر برنامه حوزه

  آموزش ارتقاء

  

 انیپا تا

1421 

 معاونت و استیر

 ی  آموزش

  

G102S4 : 

 برنامه در انیدانشجو مداخله

 یآموزشی زیر

 

02S4A1  :شنهاداتیپ به بازخورد ارائه 

 توسط شده مطرح انتقادات و

   انیدانشجو

   

 هر انیپا

 سمالین

 ی لیتحص

   یآموزش معاونت

02S4A2 تشکیل جلسات منظم  با :

نمایندگان دانشجویان و اعضای شورای 

 آموزشی دانشکده 

 هر انیپا

 سمالین

 ی لیتحص

   ی آموزش معاونت

G102S5: 

 نییتع جهت لازم داتیتمه

 انیدانشجوی آموزشی ازهاین

02S5A1یاز :تدوین دستورالعملهای ن

 سنجی از دانشجویان در هر سال 

 تا نیتدو

 1421 انیپا

   یآموزش معاونت

02S5A2 نظارت بر تدریس کامل :

 سرفصل دروس

   یآموزش معاونت مسالین هر

 

 

 

 

 

 



 

G103 :یعلم ئتیه اعضاء یها تیفعال یابیارز و نظارت  
 

 راهکار

 تیفعال

ی زمان دوره تیفعال نوع

 اجرا

 و اجرا مسئول

 اجرای ریگیپ

 درصد چالش

 اجرا

G103S1 : 

 شرح  نمودن مشخص

 ئتیهی اعضا فیوظا

 واحد کارکنان وی علم

    آموزش

03S1A1 :ی اعضا فیوظا شرح نمودن مشخص

  دانشکده تیسا دری علم ئتیه

    

 انیپا تا

  تابستان

 وی آموزش معاون

 IT مسئول

   

03S1A2  :توسطی هفتگ برنامهی رسان بروز 

  یعلم ئتیه یاعضای تمام

ی ابتدا از

1421 

 معاونت و استیر

 ی  آموزش

  

G103S2: 

 بر نظارت وی ابیارز  

ی آموزشی تهایفعال

 یعلم ئتیه اعضاء

03S2A1 :و دروس نمرات لیتحل وی بررس 

 ی    آموزشی هها گرو به آن جهینت اعلام

 هر انیپا

 مسالین

 وی آموزش معاون
EDO 

  

03S2A2 :ی عضاا توسط درس طرح نیتدو

    دانشکده تیسا در آن درج وی علم ئتیه

 ئتیهی اعضا  مسالین هر

 EDO وی  علم

  

03S2A3 :ارتقاء ، انهیسال عیترف روندی بررس 

 ی علم ئتیهی اعضا

 وی آموزش معاون  1421 سال از
EDO 

  

03S2A4   :سیتدر نحوه بر مستمر شیپا 

 فصلها سر کامل

 شروعی ابتدا

 تا مسالین

 سالمین انیپا

 وی آموزش معاونت

   هها گرو رانیمد

  

G103S3: 

 جهت لازم داتیتمه

 اعمال و زشیانگ جادیا

ی قیتشوی استهایس

 ی علم ئتیهی اعضا

 

 03S3A1  :گروه هر نمونهی علم ئتیه انتخاب 

 مدونی ها فرم اساس بری آموزش

 وی آموزش معاونت انهیسال

   هها گرو رانیمد

  

03S3A2  :ی ها نامه نیآئ وی ها فرمی بارگزار

 تیسا در  ارتقاء و عیترف  شدهی رسان بروز

  دانشکده

 

 وی آموزش معاون انهیسال

 IT مسئول

  

03S3A3 :عملکردی ابیارز جینت مستمر بازخورد 

 ی علم ئتیهی اعضا به

 وی آموزش معاونت انهیسال

   هها گرو رانیمد

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

G104 :یلیتکم لاتیتحص و یکارشناس حسط در دیجد یها رشته توسعه  
 

 راهکار

 تیفعال

ی زمان دوره تیفعال نوع

 اجرا

 و اجرا مسئول

 اجرای ریگیپ

 درصد چالش

 اجرا

G104S1 :ی انداز راه

 رشتهی کارشناس

 ،ی سنجیی نایب

 رشته ارشدی کارشناس

 ،ی وتراپیزیفی ها

 کار ،ی شناسی شنوائ

  پروتز و ارتوز ،ی درمان

   
  

04S1A1 :شامل لازمی کیزیفی فضا عهتوس 

 ی    علم ئتیهی اعضا اتاق و کلاس

 نیمعاون و استیر   برنامه انیپا تا

 دانشکده

 ضرورت 

ی همکار

 دانشگاه استیر

 نیمعاون و

 

04S1A2  :ی علم ئتیه جذبphd یی نایب

 یوزارت مصوب نیقوان اساس بری سنج

 نیمعاون و استیر برنامه انیپا تا

 دانشکده

  

04S1A3  :وی آموزش زاتیتجهی داریخر 

  ها رشته جهت لازمی درمان

 انیپا تا 

 برنامه

 نیمعاون و استیر

 دانشکده

  

 04S1A4  :ی ها رشته کینیکلی انداز راه

 یکارشناس

 نیمعاون و استیر برنامه انیپا تا

 دانشکده

  

 04S1A5  :ی دانشجو 12 حداقل جذب

 یکارشناسی دانشجو 4 و رشته هری کارشناس

  ارشد

 انیپا تا 

 برنامه

 معاونت و استیر

 ی  آموزش

  

04S1A6 :جهتی درمان کارشناس یک جذب 

   ها رشته

 معاونت و استیر   برنامه انیپا تا

 یمال وی ادار

  

 
 
 

G105 :یآموزش زاتیتجه و امکانات توسعه   
 

 راهکار

 تیفعال

ی زمان دوره تیفعال نوع

 اجرا

 و اجرا مسئول

 اجرای ریگیپ

 درصد چالش

 اجرا

G105S1 :بروز و ارتقاء 

 زاتیتجهی رسان

 کمک وی آموزش

 ی آموزش

   
  

05S1A1 :ی ها ستمیسی رسان روز به

  درسی ها کلاسی وتریکامپ

    

 معاون و استیر  سال هر

 وی ادار ،ی مال

 IT مسئول

   

05S1A2  :و دیجدی وترهایکامپی داریخر 

 ییکارا فاقدی وترهایکامپ با آنی نیگزیجا

 

 معاون و استیر برنامه انیپا تا

 وی ادار ،ی مال

 IT مسئول

  

05S1A3  :زاتیتجهی تمامی رسان روز به 

  دانشکده به وابستهی ها کینیکل در موجود

 بهی درمان خدمات بهتر چه هر ارائه جهت

  کارآموز انیدانشجو به بهتر آموزش و مارانیب

 انیپا تا 

 برنامه

 معاونت و استیر

 وی مال وی رادا

  گروهها رانیمد

  

 

 

 



 

 

 :G2 به مربوط( objective)  ینیع اهداف

G201 :دانشکده یپژوهش یها ساخت ریز توسعه   
 

 راهکار

 تیفعال

ی زمان دوره تیفعال نوع

 اجرا

 و اجرا مسئول

 اجرای ریگیپ

 درصد چالش

 اجرا

G201S1 :ی سنج ازین

 و جامعه سطح در

ی ها تیاولو نییتع

  جامعهی پژوهش

01S1A1 :ی علم ئتیه اعضاء ازی سنج ازین، 

     جامعهی ها تیاولو و لانیالتحص فارغ

 ،ی پژوهش معاون انهیسال

 گروهها رانیمد

   

01S1A2  :ی ها پژوهشی بند تیاولو

 دانشگاهی ها تیاولو اساس بری آموزشی گروهها

 ،ی پژوهش معاون انهیسال

 گروهها رانیمد

  

01S1A3  :گروه هر ازی قاتیتحق رحط بیتصو 

   طرح 1 تعداد به حداقلی آموزش

 ،ی پژوهش معاون  انهیسال

 گروهها رانیمد

  

01S1A4 :یشگاههایآزمای انداز راه و توسعه 

 یتوانبخشی ها رشته ازین مورد

 نیمعاون و استیر  برنامه انیپا تا

 رانیمد و دانشکده

  گروهها

  

   G202:ها وهشپژ ارتقاء جهت یساز نهیزم 
 

 راهکار

 تیفعال

ی زمان دوره تیفعال نوع

 اجرا

 و اجرا مسئول

 اجرای ریگیپ

 درصد چالش

 اجرا

G202S1 : 

 ئتیه اعضاء بیترغ  

 پژوهش انجام بهی علم

  آموزش دری کاربردی ها

02S1A1 :کهی علم ئتیه اعضا از ریتقد 

  اند داده انجامی کاربرد پژوهش

 وی آموزش معاونت انهیسال

 رانیمد وی پژوهش

 گروهها

  

G202S2 : 

 در داتیتمه دنیشیاند

 هش پژو انجام خصوص

 ترا وی ا رشته نیبی ها

 ی ا رشته

02S2A1 :مختلفی آموزشی گروهها ارتباط 

ی برگزا قیطر گرازییکد با دانشکده داخل در

ی برا گروه هر توسط ناریوب و کارگاهها

  دانشکده گریدی گروهها

 ،ی آموزش معاون انهیسال

 رانیمد وی پژوهش

 هها گرو

  

02S2A2 :گروه هر توسط ناریسمی برگزار 

 دانشکده گریدی گروهای برا

 ،ی آموزش معاون  انهیسال

 رانیمد وی پژوهش

 هها گرو

  

02S2A3 :نیب مشترکی طرحها بیتصو 

 یا رشته

 ،ی آموزش معاون انهیسال

 رانیمد وی پژوهش

 هها گرو

  

02S2A4 :مشترک حطر یک حداقل بیتصو 

 ها دانشکده نیب

 ،ی آموزش معاون  انهیسال

 رانیمد وی پژوهش

 هها گرو

ی همکار ضرورت

 دانشکده ریسا

ی گروهها وی ها

 ی آموزش

 

G202S3 : 

ی پژوهش امکانات توسعه

  پژوهش اراتقاء جهت

02S3A1 :ها ارگان ریسا با قرارداد انعقاد 

ی برای ستیبهز ، پرورش و آموزش ازجمله

  قاتیتحق انجام نهیزم در ابلمتقی همکار

 ،ی آموزش معاون انهیسال

 رانیمد وی پژوهش

 هها گرو

ی همکار ضرورت

 و توسعه معاونت

 ی  پژوهش معاونت

 

02S3A2 :با دانشکده ارتباط طیشرا جادیا 

  دانشکدهی پژوهش معاونت در جامعه و صنعت

 ،ی آموزش معاون برنامه انیپا تا

 رانیمد وی پژوهش
  



 هها گرو 

 :G3 به مربوط( objective)  ینیع اهداف

G301 :یادار حوزه یفیک و یکم سطح بهبود   
 

 راهکار

 تیفعال

ی زمان دوره تیفعال نوع

 اجرا

 و اجرا مسئول

 اجرای ریگیپ

 درصد چالش

 اجرا

G301S1: 

 چارت رساندن روز به 

 چارت مطابقی سازمان

    وزارت مصوب

03S1A1 :بمصوی سازمان چارتی ریگیپ 

       جهینت حصول تای وزارت

 معاونت ، استیر برنامه انیپا تا

 ی  مال وی ادار

 تناسب عدم 

 مصوب چارت

 بای وزارت

ی های ازمندین

  دانشکده

 

G301S2  : 

 عملکرد سطح ارتقاء

 ی  ادار کارکنان

03S2A1 :ها نامه نیآئی رسان روز به ، 

 شرح خصوص در ها سامانه ، ها دستورالعمل

  سنلپر فیوظا

 معاونت ، استیر انهیسال

 ی  مال وی ادار

  

03S2A2 :در کارکنان شرکت نهیزم جادیا 

  خدمت ضمنی ها دوره

 معاونت ، استیر  انهیسال

 ی  مال وی ادار

  

G301S3: 

 زاتیتجهی رسان روز به 

 ی ادار حوزه

03S3A1 :ی کاربرد زاتیتجهی رسان روز به

ی کاربردی افزارها نرم به زیتجه وی ادار حوزه

 ر،یتکث ،یوتریکامپی ها ستمیس از اعم دیجد

  یجانب لوازم و اسکنر ، نتریپر

 معاونت ، استیر  انهیسال

 ی  مال وی ادار

  

G302 :یادار کارکنان یتهایفعال مستمر یابیارز  
 

 راهکار

 تیفعال

ی زمان دوره تیفعال نوع

 اجرا

 و اجرا مسئول

 اجرای ریگیپ

 درصد چالش

 اجرا

G302S1 : 

 قیطر از زهیانگ جادیا 

 هیتنب و قیتشو اعمال

   پرسنل

03S1A1 :اساس بر کارکنان هیتنب و قیتشو 

 ،ی ا حرفه اخلاق ،یادار تردد ، عملکرد

  ی مداری مشتر

 معاونت ، استیر انهیسال

 ی  مال وی ادار

  

03S1A2 :به خدوم و فعال پرسنلی معرف 

  دانشکده نمونه کارمند عنوان

 معاونت ، استیر  انهیسال

 ی  مال وی ادار

  

G302S2 : 

ی همدل و تعامل ارتقاء 

   وی ادار پرسنل نیب

  دانشکده نیمسئول

03S2A1   :کار اضافه پرداخت ساختار اصلاح 

   دانشکده کارکنان عملکردی مبنا بر

 معاونت ، استیر  انهیسال

 ی  مال وی ادار

  

03S2A2 :مناسبی کاری کیزیفی فضا جادیا 

    کارکنانی برا

 معاونت ، استیر  برنامه انیپا تا

 ی  مال وی ادار

  

03S2A3 :کارکنان سلامت واحدی انداز راه  

 منیا طیمح نیتام وی رفاه مسائل شیافزا و

  کارکنانی برای کار

 معاونت ، استیر  برنامه انیپا تا

 ی  مال وی ادار

  

  G302S3: 

ی ابیارز نظام بهبود 

 یرادا کارکنان

03S3A1  :به عملکردی ابیارز جینتا بازخورد 

  کارکنان

 معاونت ، استیر  انهیسال

 ی  مال وی ادار

  

G302S4 : 
03S4A1   :در کارکنان مشارکت شیافزا 

 های ریگ میتصم

 طور به

  مستمر

 معاونت ، استیر

 ی  مال وی ادار

  



ی بخش اثر شیافزا

 دانشکدهی سازمان

03S4A2  :به رجوع ارباب میتکر طرحی اجرا 

  آنان تیرضا شیافزا منظور

  طور به

 مستمر

 معاونت ، استیر

 ی  مال وی ادار

  

 

  

 

 

  G303 :کردها نهیهز و ازهاین تیاولو اساس بر یمال منابع یابیارز  
 

 راهکار

 تیفعال

ی زمان دوره تیفعال نوع

 اجرا

 و اجرا مسئول

 اجرای ریگیپ

 درصد چالش

 اجرا

G303S1: 

ی مال منابعی سنج ازین 

      تیاولو اساس بر

03S1A1 :اماکن ساخت اساس بری سنج ازین 

 وی درمان اماکنی کیزیف ارتقاء ،ی درمانگاه

 ی توانبخش

       

 نیمعاون ، استیر انهیسال

   گروهها رانیمد و

 وجود عدم 

 ی کاف اعتبار

 

03S1A2 :دیخر تیاولو اساس بری سنج ازین 

 زاتیتجهی رسان روز به و سیسرو ، ریتعم  ،

  یپژوهش ،ی درمان ،ی آموزش ،ی ادار

 تا و انهیسال

  برنامه انیپا

 نیمعاون ، استیر

   گروهها رانیمد و

 وجود عدم

 ی کاف اعتبار

 

G303S2  : 

ی ریجلوگ وی ساز نهیبه 

ی مال منابع رفت هدر از

 صرفه اعمالی مبنا بر

 یی   جو

03S2A1 :بر اه نهیهز اعمال نمودن هدفمند 

 تیاولو اساس

 نیمعاون ، استیر انهیسال

   گروهها رانیمد و

  

03S2A2 :یکبار ماه 1 هری مال گزارش ارائه 

   دانشکده استیر به
 

 نیمعاون ، استیر   ماه 1

 گروهها رانیمد و

  

 03S2A3 :  مصرف اساس بر ها واحد قیتشو 

    یمال منابع از نهیبه

 نیمعاون ، استیر  انهیسال

 وی مال وی رادا

 یحسابدار مسئول

  

G303S2  : 

 درآمد سطح شیافزا

  دانشکده

03S2A3  :ی همکار جلبی برا  جهتی زنیرا

ی خصوص وی دولتی ارگانها با قرارداد انعقاد و

 ، کار طب مراکز ، مسلحی روهاین ،ی ستیبهز) 

  خدمات ارائه جهت دیشه ادیبن

 نیمعاون ، استیر برنامه انیپا تا

 ی  مال وی ادار

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 :G4 به مربوط( objective)  ینیع اهداف 

G401 :ها کینیکل شدن یتخصص و همدان استان تیجمع به یتوانبخش خدمات تیفیک ارتقاء    
 

 راهکار

 تیفعال

ی زمان دوره تیفعال نوع

 اجرا

 و اجرا مسئول

 اجرای ریگیپ

 درصد چالش

 اجرا

G401S1 : 

 ریسای انداز راه

ی تخصص کینیکل

   درمان وی ابیارز

04S1A1 :اعضاء و  دانشگاه مسئولان بای زنیرا 

 ریسای انداز راه جهت نیمتخصص وی علم ئتیه

     درمان وی ابیارزی تخصصی ها کینیکل

 نیمعاون ، استیر  سال هر

 گروهها رانیمد و

   

G401S2 : 

ی  کم وی فیک توسعه

 ها کینیکل

 04S2A1 :ارائه و جامعهی ازهاینی بررس 

 شواهد بری مبتنی درمان خدمات

 نیمعاون ، استیر  انهیسال

  گروهها رانیمد و

  

04S2A2  :به رجوع ارباب میتکر طرحی اجرا 

  مارانیب تیرضا شیافزا منظور

    

04S2A3 :ی ها کینیکل زیتجه و ازهاینی بررس

  دانشکده به وابسته

 نیمعاون ، استیر انهیسال

 گروهها رانیمد و

  

04S2A4 :یی پروتکلها و بروشورهای طراح

 مختلفی ها حوزه در مداخله وی ابیارز ویی آشنا

 یتوانبخش حوزه بر دیتاک با
 

 نیمعاون ، استیر  انهیسال

 گروهها رانیمد و

  

  
 


